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KEPUTUSAN BERSAMA
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
PT.BPR HARAU No. 001 /DK/DIR/01.2025

Hasil Keputusan Rapat Dewan Komisaris dan Direksi yang diputuskan pada hari Kamis tanggal 16
Januari 2025, yang diadakan di Kantor Pusat PT Bank Perekonomian Rakyat Harau Tanjung Pati
dalam rangka menghadapi Rapat Umum Pemegang Saham PT Bank Perekonomian Rakyat Harau
Tahun Buku 2024, sesuai dengan ketentuan Pasal 16 dan 18 Akta Notaris H. Zamri, SH di Padang
No.11 tanggal 05 Maret 1997, Dewan Komisaris dan Direksi PT Bank Perkreditan Rakyat Harau
memutuskan bahwa :

1. Untuk memenuhi Anggaran Dasar pasal 16 ayat (1) dan ayat (2) Akta Notaris tersebut diatas,
maka Neraca dan perhitungan Rugi Laba PT Bank Perkreditan Rakyat Harau Tahun Buku 2024
yang telah di Audit oleh Kantor Akuntan Publik Bustaman, Ezedin & Putranto sesuai dengan Berita
acara audit nomor : 10/LAP/BEP-CP/ML/BPR/25 tanggal 14 Januari 2025 dapat diteruskan
kepada Rapat Umum Pemegang Saham ( RUPS ) dengan ketentuan sebagai berikut:

a. Neraca ditutup dengan penjumlahan Debet dan Kredit masing-masing sebesar
Rp.114.069.241.220,- dan laba tahun berjalan sebelum pajak sebesar Rp. 2.255.568.179,-
Pos-Pos Neraca dicatat dan disajikan telah sesuai dengan Prinsip-Prinsip Akuntasi yang lazim
berlaku di Indonesia.

b. Pembahagian Laba bersih ( laba setelah dikurangi pajak ) ditetapkan oleh Rapat Umum
Pemegang Saham ( RUPS ) sesuai dengan ketentuan Pasal 23 Anggaran Dasar.

c. Dividen dibagi berdasarkan jumlah modal saham yang disetor dan umur perolehan Saham
sampai dengan 31 Desember 2024.

2. Perhitungan secara rinci terlihat pada Lampiran berikut yang merupakan bahagian yang tidak

terpisahkan dengan Keputusan ini.

Tanjung Pati, 16 Januari 2025
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DATA KEUANGAN POKOK
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

Per 31 Desember 2024
AKTIVA 31 Desember 2023 31 Desember 2024
(Rupiah) (Rupiah)
Kas 959.277.000,- 1.203.946.700,-
Pendapatan Bunga Yang Akan Diterima 939.548.237,- 998.124.670,-
Penempatan Pada Bank Lain 23.003.106.800,- 22.863.836.580,-
Penyisihan Kerugian (56.015.537,-) (67.819.182,-)
Sub Total 22.947.091.263,- 22.796.017.398,-
Kredit Yang Diberikan 77.868.326.250,- 84.932.143.661,-
Penyisihan Kerugian (927.108.974,-) (1.071.920.888,-)
Sub Total 76.941.217.276,- 83.860.222.773,-
Agunan Yang Diambil Alih 0,- 0,-
Asset Tetap dan Inventaris 7.532.866.036,- 8.008.721.041,-
Akumulasi Penyusutan (2.125.727.746,-) (2.955.648.343,-)
Sub Total 5.407.138.290,- 5.053.072.698,-
Asset Lain - lain 218.465.469,- 157.856.981,-
Total Aktiva 107.412.737.535,- 114.069.241.220,-
PASSIVA

Kewajiban Segera 2.405.541.790,- 641.258.666,-
Hutang Bunga 133.622.122,- 138.692.207,-
Hutang Pajak 158.838.305,- 251.429.658 ,-
Simpanan

a. Tabungan 39.192.336.214,- 41.823.292.586,-

b. Deposito 51.918.000.000,- 55.625.100.000,-
Simpanan dari Bank Lain 1.300.000.000,- 3.101.012.486,-
Pinjaman Diterima 0,- 0,-
Dana Setoran Modal - Kewajiban 0,- 0,-
Kewajiban Imbalan Kerja 0,- 0,-
Kewajiban Lain - lain 980.298.000,- 1.055.571.721,-
Jumlah Kewajiban 96.088.636.431,- 102.636.357.324,-
Ekuitas
Modal Disetor 8.000.000.000,- 8.000.000.000,-
Dana Setoran Modal - Ekuitas 0,- 0,-
Cadangan Umum 1.484.790.605,- 1.484.790.605,-
Cadangan Tujuan 115.209.395,- 115.209.395,-
Belum Ditentukan Tujuannya 1.724.101.104,- 1.832.883.896,-
Sub Total 3.324.101.104,- 3.432.883.896,-
Jumlah Ekuitas 11.324.101.104,- 11.432.883.896,-
Jumlah Kewajiban dan Ekuitas 107.412.737.535,- 114.069.241.220,-

Tanjung Pati, 16 Januari 2025
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LAPORAN LABA RUGI
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

Per 31 Desember 2024
PERHITUNGAN LABA RUGI
( Rupiah)
POSISI POSISI
URAIAN DESEMBER DESEMBER
2023 2024
Pendapatan Operasional
Pendapatan Bunga 12.989.975.278,- 14.254.731.909,-
Surat Berharga 0,- 0,-
Penempatan Pada Bank Lain 718.540.608,- 615.330.198,-
Kredit Yang Diberikan 11.051.161.662,- 12.127.355.358,-
Provisi Kredit 1.220.273.008,- 1.512.046.353,-
Biaya Transaksi 0,- 0,-
Pendapatan Lainnya 250.854.237,- 287.428.968,-
Jumlah Pendapatan Operasional 13.240.829.515,- 14.542.160.877,-
Beban Operasional
Beban Bunga 3.816.919.111,- 4.267.413.191,-
Beban Penyisihan Penghapusan AP 401.640.523,- 322.720.659,-
Beban Pemasaran 40.523.657,- 45.617.500,-
Beban Penelitian dan pengembangan 0,- 0,-
Beban Administrasi dan Umum 6.855.983.753,- 7.811.805.904,-
Beban Lainnya 99.193.354,- 105.312.720,-
Jumlah Beban Operasional 11.214.260.398,- 12.552.869.974,-
Laba (Rugi) Operasional 2.026.569.117,- 1.989.290.903,-
Pendapatan dan Beban Non OP
Pendapatan Non OP 113.404.397,- 288.800.876,-
Beban Non OP (29.228.240,-) (22.523.600,-)
Jumlah Pendapatan (Beban) Non OP 84.176.157,- 266.277.276,-
Laba/ Rugi Sebelum Pajak 2.110.745.274,- 2.255.568.179,-
Taksiran Pajak Penghasilan (386.644.170,-) (422.684.283,-)
Laba/ Rugi Netto 1.724.101.104,- 1.832.883.896,-
Tanjung Pati, 16 Januari 2025
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DATA KEUANGAN DAN RATIO RATIO
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT

HARAU

Sampai dengan 31 Desember 2024

(ribuan)
URAITAN 2020 2021 2022 2023 2024

SELAMA TAHUN
- TOTAL PENDAPATAN 11.043.220 | 11.311.027 11.917.598 13.354.234 14.830.962
- PENDAPATAN OPERASIONAL 10.843.008 | 11.175.243 11.778.276 13.240.830 14.542.161
- PENDAPATAN BUNGA 10.462.469 | 10.904.183 11.523.906 12.989.975 14.254.732
- TOTAL BEBAN 9.417.945 9.491.716 10.035.310 11.243.489 12.575.394
- BEBAN OPERASIONAL 9.373.332 9.357.137 9.859.869 11.214.260 12.552.870
- BEBAN BUNGA 3.622.257 3.285.068 3.066.676 3.816.919 4.267.413
- BIAYA TENAGA KERJA 4.718.491 4.956.040 5.329.733 5.517.733 5.922.439
- LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN 1.625.275 1.819.311 1.882.288 2.110.745 2.255.568
- PAJAK PENGHASILAN 280.261 314.291 333.425 386.644 422.684
- LABA (RUGI) BERSIH 1.345.015 1.505.020 1.548.862 1.724.101 1.832.884
AKHIR TAHUN
- TOTAL ASSET 81.283.472 | 88.648.567 95.230.541 107.412.738 114.069.241
- AKTIVA PRODUKTIF 78.860.697 | 86.357.019 92.240.185 100.871.433 107.795.980
- KREDIT YANG DIBERIKAN 57.715.110 | 62.443.855 68.765.617 77.868.326 84.932.144
- SIMPANAN 66.218.110 | 72.471.556 80.229.188 91.110.336 97.448.393
- TOTAL KEWAJIBAN 72.246.978 | 77.852.068 84.374.773 96.088.636 102.636.357
- MODAL DISETOR 6.400.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
- EKUITAS 9.036.494 | 10.796.499 10.855.768 11.324.101 11.432.884
RASIO-RASIO
-ROA 2.08% 2.25% 2.22% 2.22% 2.12%
-ROE 14.88% 13.94% 19.36% 21.55% 22.91%
-CAR 22.51% 22.85% 19.28% 18.01% 17.12%
-LDR 74.29% 74.98% 77.56% 87.21% 88.98%
- KAP 2.34% 1.74% 1.36% 1.07% 2.33%
-NPL 3.60% 2.49% 1.98% 1.70% 3.24%
-BOPO 86.45% 83.73% 83.71% 84.69% 86.32%
- Dana Masyarakat / Total Asset 81.47% 81.75% 84.24% 84.82% 85.43%
- Aktiva Produktif / Total Asset 97.02% 97.42% 96.85% 93.91% 94.50%
- Kredit / Total Asset 71.00% 70.44% 72.20% 72.49% 74.45%
- Biaya Bunga / Dana Masyarakat 5.47% 4.53% 3.82% 4.19% 4.38%
- Pendapatan / Aktiva Produktif 14.00% 13.10% 12.92% 13,24% 13,75%
- Pendapatan Bunga / Aktiva 13.27% 12.63% 12.49% 12.88% 13.22%

Produktif
- Pendapatan Bunga / Total Asset 12.87% 12.30% 12.10% 12.09% 12.50%
- Interest Margin ( Pendp.Bunga-

By.Bunga ) / Aktiva Produktif 8.67% 8.82% 9.16% 9.09% 9.26%
- Total Biaya / Total Pendapatan 85.28% 83.92% 84.20% 84.19% 84.80%
- Biaya T.Kerja/Total Pendapatan 42.73% 43.82% 53.10% 41.32% 39.93%
- Biaya T.Kerja/Total Beban 50.22% 52.21% 48.70% 49.07% 47.09%
- Biaya Umum / Total Pendapatan 51.87% 51.12% 53.61% 51.33% 52.67%




DAFTAR 10 BESAR PEMEGANG SAHAM PT BANK
PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

Per 31 Desember 2024
No. Nama Nominal (Rp) Sifat Saham Persentase
1. Dana Pensiun Bank Nagari 2.000.000.000,- PSP 25,00%
2. H. Amrel Amir, SEMM 450.000.000,- Biasa 5,63%
3. Epi Muluk 403.000.000,- Biasa 5,04%
4. H.Khalulul Rahman 390.000.000,- Biasa 4,88%
5. Pitra Yunis 337.000.000,- Biasa 4.21%
6. Syofiarni Rauf 320.000.000,- Biasa 4,00%
7. H.Wandi Mulia 275.000.000,- Biasa 3,44%
8. Hj.Yuhefi, SE 265.000.000,- Biasa 3,31%
9. Wisma Miharti 255.500.000,- Biasa 3,19%
10. | Gusti Candra 250.000.000,- Biasa 3,13%
11. | Lainnya 3.269.500.000,- Biasa 38.17%
Jumlah 8.000.000.000,- 100,00%
DAFTAR PEMEGANG SAHAM BADAN PT BANK
PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU
Per 31 Desember 2024
No. Nama Nominal (Rp) Sifat Saham Persentase

1. | PT BPD Sumbar 57.000.000,- Khusus 0,71%

1. | KSUKB Bank Nagari 200.000.000,- Khusus 2,50%

2. | Dana Pensiun PT BPD Sumbar 2.000.000.000,- PSP 25,00%

3. | Pemda Kabupaten Limapuluhkota 75.000.000,- Biasa 0,94%

Jumlah 2.332.000.000,- 29,15%




USULAN RENCANA PEMBAGIAN KEUNTUNGAN
TAHUN BUKU 2024 DAN PERBANDINGAN DENGAN TAHUN 2023

(ribuan)
TAHUN 2023 TAHUN 2024
A. PEMBAGIAN KEUNTUNGAN
2.055.995,- 2.255.568,-
1. Laba tahun buku 31 Desember
2. Laba rugi tahun tahun lalu
3. Jumlah Laba sebelum pajak 2.055.995,- 2.255.568,-
4. Pajak Penghasilan Pasal 25 376.057,- 422.684,-
5. Laba setelah PPh Pasal 25 1.679.938,- 1.832.884,-
6. Laba yang akan dibagi 1.679.938,- 1.832.884,-
USULAN PEMBAGIAN
Dividen Untuk Pemegang Saham 1.679.938,- 100%  1.832.884,-
Cadangan Umum 0,- 0,-
B. PEMBAGIAN DIVIDEN
Dividen tahun 1.679.938,- 1.832.884,-
Dividen tidak dibagi tahun 0,- 0,-
Jumlah Dividen 1.679.938,- 1.832.884,-
Dividen yang akan dibagi 1.679.938,- 1.832.884,-
Sisa Dividen setelah dibagi 0,- 0,-
C. PORSENTASE DIVIDEN YIELD 21,00 % 23,00 %
Tanjung Pati, 16 Januari 2025
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Daftar Usulan Pembagian Deviden Tahun Buku 2024

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

SAHAM JML TOTAL
No. NAMA PEMEGANG SAHAM ANGKA DEVIDEN PPH Ps.23 BERSIH %
(Rp.) Umur MODAL
1 Dana Pensiun Bank Nagari 2,000,000,000 365 25.00 458,220,974 0 458,220,974 25.00
2 H. Amrel Amir SE, MM 450,000,000 365 5.63 103,099,719 10,309,972 92,789,747 5.63
3 Epi Muluk 403,000,000 365 5.04 92,331,526 9,233,153 83,098,374 5.04
4 Khalillul Rahman 390,000,000 365 4.88 89,353,090 8,935,309 80,417,781 4.88
5 Pitra Yunis 337,000,000 365 4.21 77,210,234 7,721,023 69,489,211 4.21
6 Hj.Syofiarni Rauf 320,000,000 365 4.00 73,315,356 7,331,536 65,983,820 4.00
7 H.Wandi Mulia 275,000,000 365 3.44 63,005,384 6,300,538 56,704,846 3.44
8 Yuhefi, SE 265,000,000 365 3.31 60,714,279 6,071,428 54,642,851 3.31
9 Wisma Miharti 255,500,000 365 3.19 58,537,729 5,853,773 52,683,956 3.19
10 Gusti Candra 250,000,000 365 3.13 57,277,622 5,727,762 51,549,860 3.13
11 | H.Bastian Alwi, SH 219,000,000 365 2.74 50,175,197 5,017,520 45,157,677 2.74
12 | Efri Vonaldi, S.Pt 200,000,000 365 2.50 45,822,097 4,582,210 41,239,888 2.50
13 KSUKB Bank Nagari 200,000,000 365 2.50 45,822,097 0 45,822,097 2.50
14 Devi Arino 184,000,000 365 2.30 42,156,330 4,215,633 37,940,697 2.30
15 Ir.Irfendi Arbi 175,000,000 365 2.19 40,094,335 4,009,434 36,084,902 2.19
16 H.Suratman, SE 160,000,000 365 2.00 36,657,678 3,665,768 32,991,910 2.00
17 | H.Nazwar Nazir, SE 152,000,000 365 1.90 34,824,794 3,482,479 31,342,315 1.90
18 | Hj.Mira Fauzia 135,000,000 365 1.69 30,929,916 3,092,992 27,836,924 1.69
19 H.Aswandi Janas 125,000,000 365 1.56 28,638,811 2,863,881 25,774,930 1.56
20 | Hj.Hariyetti Harahap 120,000,000 365 1.50 27,493,258 2,749,326 24,743,933 1.50
21 Delvia Andini 120,000,000 365 1.50 27,493,258 2,749,326 24,743,933 1.50
22 H.ZulKkifli Yusuf,SE,MM,MBA 120,000,000 365 1.50 27,493,258 2,749,326 24,743,933 1.50
23 Andria Fernando 102,000,000 365 1.28 23,369,270 2,336,927 21,032,343 1.28
24 Yudhistira Amri 102,000,000 365 1.28 23,369,270 2,336,927 21,032,343 1.28
25 | Rizal Syah 100,000,000 365 1.25 22,911,049 2,291,105 20,619,944 1.25
26 | IrnaZulia 97,000,000 365 1.21 22,223,717 2,222,372 20,001,346 1.21
27 Yelly Meutia Dewie Richard 90,000,000 365 1.13 20,619,944 2,061,994 18,557,949 1.13
28 Pemda 50 Kota 75,000,000 365 0.94 17,183,287 0 17,183,287 0.94
29 H. Syaiful Bahri, SE 62,500,000 365 0.78 14,319,405 1,431,941 12,887,465 0.78
30 H.Badrul Djamali 62,000,000 365 0.78 14,204,850 1,420,485 12,784,365 0.78
31 Sulaiman Djamal 62,000,000 365 0.78 14,204,850 1,420,485 12,784,365 0.78
32 Bank Nagari BPD Sumbar 57,000,000 365 0.71 13,059,298 0 13,059,298 0.71
33 Drs. Hasrizal 50,000,000 365 0.63 11,455,524 1,145,552 10,309,972 0.63
34 Almaisyar 50,000,000 365 0.63 11,455,524 1,145,552 10,309,972 0.63
35 Syamsir Alam 50,000,000 365 0.63 11,455,524 1,145,552 10,309,972 0.63
36 Yeffy Hendrik,SE AK 43,000,000 365 0.54 9,851,751 985,175 8,866,576 0.54
37 Amri Permato 34,000,000 365 0.43 7,789,757 778,976 7,010,781 0.43
38 Hj.Warni Jasmita 25,000,000 365 0.31 5,727,762 572,776 5,154,986 0.31
39 Hj.Ernita Aziz Haily 24,000,000 365 0.30 5,498,652 549,865 4,948,787 0.30
40 Novia Salfitri, A.Md 20,000,000 365 0.25 4,582,210 458,221 4,123,989 0.25
41 Enny Meilinda, SE 15,000,000 365 0.19 3,436,657 343,666 3,092,992 0.19
42 Rahmi Wirda 10,000,000 365 0.13 2,291,105 229,110 2,061,994 0.13
43 Marlina, SH 10,000,000 365 0.13 2,291,105 229,110 2,061,994 0.13
44 Drs. Hermansyah 4,000,000 365 0.05 916,442 91,644 824,798 0.05
JUMLAH 8,000,000,000 100.00 1,832,883,896| 129,859,824 1,703,024,072 100.00
Tanjung Pati, 16 Januari 2025
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COMPANY PROFILE

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

Per 31 Desember 2024

Nama Lembaga

PT Bank Perekonomian Rakyat Harau

Alamat

1.

Kantor Pusat

J1 Raya Tanjung Pati Kec.Harau Kab.Limapuluhkota

2. Kantor Cabang Payakumbuh Komplek Pertokoan Pasar Ibuh Payakumbuh
3. Kantor Cabang Salimpaung Tabek Patah Kec.Salimpaung Kab.Tanah Datar
4. Kantor Cabang Piladang J1 Raya Payakumbuh Bukittinggi Piladang

Badan Hukum

Perusahaan Terbatas ( PT)

Pendiri/ Pemilik

PT Bank Nagari BPD Sumatera Barat

1. KSUKB Bank Nagari

2. Dana Pensiun PT BPD Sumbar

3. Pemerintah Kabupaten Limapuluhkota

4. Masyarakat

Bidang Usaha Seluruh kegiatan Bank Perkreditan Rakyat dengan
maksud untuk membantu dan mendorong ekonomi
pedesaan yang langsung menyentuh masyarakat
terutama usaha produktif

Modal Dasar Rp. 20.000.000.000,-

Modal Disetor

Rp. 8.000.000.000,-

Anggaran Dasar Perseroan

Didirikan dengan akta tertanggal 5 Maret 1997 Nomor 11
yang dibuat Notaris H. Zamri, SH, dan telah mendapat
pengesahan Menteri Kehakiman R.I. dengan Surat
Keputusannya tertanggal 28 Mei 1997 Nomor C2-4.316
HT.01.01.TH1997

Pejabat Pembuat Akta

Notaris Zamri, SH Padang

Perobahan Akta Terakhir

Akta tertanggal 24 April 2024 Nomor 47 yang dibuat
dihadapan Nofriandi, SH, M.H, M.Kn notaris di
Payakumbuh dan telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Azazi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Keputusannya tertanggal 25 April
2024 Nomor AHU- 0024291. AH.01.02 TAHUN 2024
tentang perobahan anggaran dasar perseroan terbatas
PT.Bank Perekonomian Rakyat Harau.

Pengesahan / Lembaga Negara

C2-4316 HT.01.01.97-27 Mai 1997
Departemen Kehakiman

Izin Usaha Operasional

No.Kep-536/Km17/1997 10 Okt 1997

Nomor Pokok Wajib Pajak No. 1.520.432.2-202

Tanda Daftar Perusahaan N0.030916400092 tgl 26 Juni 2012
Pengurus

Direktur Utama Epi Muluk,SE

Direktur Yudhistira Amri, SE

Komisaris Utama Ramlis, SE,MM

Komisaris Sumardi,SE,MM

Jumlah Karyawan

45 ( Empat puluh lima) Orang

Tanjung Pati, 16 Januari 2025




MANAJEMEN
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

DEWAN KOMISARIS
RAMLIS ( Komisaris Utama )
SUMARDI (Komisaris)

DIREKSI
EPI MULUK ( Direktur Utama )
YUDHISTIRA AMRI ( Direktur )

BAGIAN - BAGIAN

1. Bidang Pemasaran
Pejabat Eksekutif: /Kabid: : Efri Vonaldi, Spt
Bagian Kredit
1. Mega Twotria Novica (Kasi Kredit)
Edi Susanto
Indra Afrianto
Waherix Permana
Wahyu Saputra

i Wi

Bagian Dana

Riyo (Kasi Dana)
Lailatul Rizky
Gala Gustian Putra
Benni Putra

Rivan Hernandes

Vi W

2.Bidang Operasional
Pejabat Eksekutif/Kabid : : Reny Rahmayanti

1. Lisa Dwi Nofrita
Nanda Mairawan
Iswandi Mansur
Apridianto
Willy Aprizaldi
Megi Oktavianda
Argo Mandala Putra
Gunawan Rusli

PN AW

3.PE Internal Audit : Yessi Hasiska A.Md
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4.Kantor Cabang Piladang
Pimpinan Cabang :
Petugas:

5. Kantor Cabang Payakumbuh
Pimpinan Cabang :
Petugas:

6, Kantor Cabang Salimpaung
Pimpinan Cabang :
Petugas

7.Pejabat  Eksekutif Yang
Membawahkan Fungsi Kepatuhan
,Manajemen Resiko dan APU/PPT

: Zamrialdi Aprioxander

M.Roshendri Sagito (Wakil Pimpinan)
Asep Setiawan

Aulya Sari

Aprinaldi

Rahmat Hidayat

Vs W

: Zaki Zukhruf

1. Abdul Azis (Kasi Kredit)
2. Syahendra Wirman
3. Sefiarida

4. Benny Fetriadi

5. Gusmardi

6. Sandi Fajar Kurnia
7. Insan Kamil

8. Muhamad Alkadri

9. Rolanda Restu Kardova
10. Zainal Abidin

: Usman Adio Putra

Alfi Yandra (Kasi Kredit)
Nabilla Ratusiwi

Aditya Fri Wanda

Dadang Iswando
Muhammad Zakhi Pradana

ik W

: Novia Salfitri

Tanjung Pati, 16 Januari 2025

DIREKSI

ol = Yo

DEWAN KOMISARIS
RAMLIS SUMARDI
Komisaris Utama Komisaris

YUDHISTIRA AMRI
Direktur

EPI MULUK
Direktur Utama
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BIO DATA MANAJEMEN
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU

DEWAN KOMISARIS
1. Ramlis( Komisaris Utama)

Lahir di Payakumbuh tanggal 16 Desember 1963.
Pendidikan formal terakhir, lulusan Pasca Sarjana Fakultas Ekonomi Universitas Negeri
Padang tamat tahun 2008.
Bekerja pada PT. Bank Pembangunan Daerah Sumatera Barat sejak tanggal 17 Januari
tahun 1990 sampai dengan 17 Januari tahun 2019, dengan berbagai jabatan seperti
pemimpin cabang mentawai, wakil pemimpin cabang jakarta, wakil pemimpin cabang
utama padang, pemimpin cabang pekanbaru dan pemimpin cabang jakarta, dan terakhir
sebagai pemimpin divisi kredit ( 2018 - 2019 ).
Pelatihan/kursus yang pernah diikuti yang terpenting diantaranya :
Pendidikan dan pelatihan sertifikasi direksi dan komisaris BPR, sosialisasi Penyelesaian
kredit bermasalah, Workshop Tools Funding Officer, Workshop analisis beban kerija,
Pelatihan leadership, SOS.SOP.GCG dan benturan kepentingan, SOS anti pencucian uang &
pencegahan pendanaan terorisme, Sosialisasi bidang kredit, Pelatihan & uji Kompetensi
Manajemen Resiko Tingkat 4, Seminar aspek hukum jaminan Fiducia, Leadership &
Motivation, Pelatihan tentang kepatuhan, Pelatihan Brain Power for Success to
Leadership, sosialisasi pengelolaan LHKPN, Sosialisasi peraturan pelaksanaan KUR,
Money Loundry, Hukum perkreditan, Kiat sukses mengelola kantor cabang, sosialisasi
blue print SDM, workshop sosialisasi penerapan fungsi kepatuhan serta sertifikasi

manajemen resiko bank I-V.

2. Sumardi( Komisaris)

Lahir di Jakarta tanggal 19 November 1961.

Pendidikan formal terakhir, lulusan Pasca Sarjana Fakultas Marketing Universitas Negeri
Padang tamat tahun 2005.

Bekerja pada PT. Bank Pembangunan Daerah Sumatera Barat sejak tanggal 18 Oktober
tahun 1988 sampai dengan 18 Oktober tahun 2017, dengan berbagai jabatan seperti
wakil pemimpin cabang lubuk basung, wakil pemimpin cabang Lubuk Sikaping, wakil
pemimpin cabang Simpang Empat, pemimpin capem Indarung ,pemimpin capem Tanah
Abang, pemimpin cabang Lubuk Sikaping, pemimpin cabang Koto Baru, pemimpin cabang

Padang Panjang, dan terakhir sebagai Ketua KSUKB BPD Sumbar ( 2016 - sekarang ).

Pelatihan/kursus yang pernah diikuti yang terpenting diantaranya :

Pendidikan dan pelatihan sertifikasi komisaris BPR, Comercial Loan To Business,
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Sertifikasi pemimpin bank ( sespi bank ), total service quality, sertifikasi manajemen
resiko bank I, sertifikasi manajemen resiko bank II, sertifikasi manajemen resiko bank III,
workshop penggajian/ remunerasi, workshop penilaian kinerja pegawai, seminar
pengembangan SDM, seminar aspek hukum jaminan fiducia, workshop initial public
offering (IPO).Account Officer, advanced leadership, seminar kepatuhan, sosialisasi
penerapan program strategi anti froud,lokakarya system manajemen kerja,pedoman &
evaluasi RBB dan pelaksanaanya,total service quality,pelatihan komunikasi,system
informasi core banking,workshop produk syariah bank nagaritraining perbankan
syariah,system core banking,sosialisasi bidang kredit,advance leadership,basic
leadership, pelatihan Skim kredit kumi/tami, manajer lini pertama, metode perbankan

data LBU.

DIREKSI

3. Epi Muluk ( Direktur Utama )
Lahir di Solok pada tanggal 24 Februari 1964
Pendidikan formal terakhir adalah pada fakultas Ekonomi Universitas Lampung tamat
tahun 1991 jurusan Manajemen.
Bekerja pada PT. Bank Pembangunan Daerah Sumatera Barat sejak tanggal 07 Maret 1992
sampai dengan 24 Februaru 2019, dengan berbagai jabatan seperti wakil pemimpin
cabang Pangkalan, wakil pemimpin cabang Simpang Empat, Wakil pimpinan Lintau, Wakil
pimpinan Kotobaru Dharmasraya, Pimpinan Cabang Tapus, Wakil pemimpin Cabang
Payakumbuh, Pemimpin Cabang Padang Panjang, Pemimpin Cabang Bukittinggi dan
terakhir sejak tanggal 13 Juni 2019 diangkat sebagai Direktur Utama PT. BPR Harau
sampai sekarang.
Pelatihan penting yang pernah diikuti adalah Pendidikan Dasar Perbankan Syariah di
Jakarta, Pengukuran Kesehatan Budaya Organisasi di Padang, Workshop Change Leader
Layanan Bank, Workshop Analisis Beban Kerja, Sosialisasi Tingkat Kesehatan Bank,
Seminar Top Executive, , Pelatihana Sertifikasi Manajemen Resiko I dan II, Sustainable
Finance, Strategi pencapaian target kredit tahun 2023, Sosialisasi Tindak Pidana Sektor
Jasa Keuangan, Pelatihan APU PPT, Pelatihan Kredit Sindikasi bagi BPR, Pelatihan
Penyegaran dan Survailen Sertifikasi, Sosialisasi Ketentuan OJK, The Power Of Mindset
And Work Ethic to Exellent Service, dan Sosialisasi Ketentuan Terkait Pengawasan

Perilaku PUJK, Edukasi dan Perlindungan Konsumen bagi PUJK
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4. Yudhistira Amri ( Direktur)
Lahir di Payakumbuh pada tanggal 28 Maret 1980.
Pendidikan formal terakhir adalah fakultas Ekonomi Universitas Bung Hatta Padang
tamat tahun 2004 jurusan Manajemen.
Bekerja mulai tanggal 1 Juli 2004 sebagai petugas pemasaran di BPR Harau, pernah
menjabat sebagai Pemimpin Cabang Salimpaung, Kepala Kantor Kas Piladang, Kepala
Seksi Kredit Kantor Pusat serta Pemimpin Cabang Payakumbuh dan pada tahun 2021
diangkat sebagai direktur BPR Harau sampai sekarang.
Pelatihan penting yang pernah diikuti adalah service excellent di payakumbuh, proses
pemberian kredit yang sehat dan management remedial di padang, Marketing Plan di
padang, Excellent negosiasi & profesional selling technique di padang, Survey potensi
usaha mikro metode Rapid Rural Appraisal (RRA) di bukittinggi, Menekan NPL BPR yang
efektif di padang, Pencegahan fraud pada BPR di padang, Peran manajer BPR untuk SDM
BPR di padang, Great champion mindset di bukittinggi, Anti fraud dan tindak pidana
perbankan di jakarta, Manajemen perkreditan BPR di Padang, APU-PPT di bukittinggi,
Manajemen diri olah sikap di padangpanjang, Sertifikasi kompetensi kerja direktur
tingkatl BPR di padang, Analisis kredit retail di jakarta, prinsip dasar analisis kredit,
Memaknai semangat nasionalisme di sektor jasa keuangan, Sosialisai penerapan OJKBOX
pada BPR, Workshop manajemen resiko BPR, Seminar penguatan SDM BPR, Sosialisasi
peningkatan layanan pengaduan dan penyelesaian sengketa bagi konsumen SJK,
Pencegahan penyuapan di industri jasa keuangan, Sustainable Finance, Penyusunan
laporan profil resiko dan rencana tindak di Padang, Bank Digitalization:Lesson Learned
from Asian Countries, serta Peran Industri Jasa Keuangan dalam mendukung Inklusi dan
Digitalisasi UMKM, Strategi Pencapaian Target Kredit tahun 2023, Pelatihan kredit
sindikasi bagi BPR, Pelatihan Penyegaran dan Survailen Sertifikasi, Pelatihan Penyusunan
SPO Pengembangan SDM dan Pelaporan Triwulan [ tahun 2024 Cetak Biru
Pengembangan SDM BPR, Pelatihan sertifikat Elektronik, Pelatihan Aspek Perkreditan
BPR, dan Pelaksanaan Integritas Laporan BPR
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STRUKTUR ORGANISASI
PT. BANK PERKREDITAN RAKYAT (BPR) HARAU

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

DEWAN KOMISARIS

DIREKTUR
UTAMA
DIREKTUR
KOMITE
KREDIT
CABANG CABANG CABANG BIDANG KEPATUHAN & AUDIT BIDANG PEMASARAN
SALIMPAUNG MANAJEMEN RISIKO
PILADANG PAYAKLMRIIH OPERASIONAL INTERNAL KREDIT
SEKSI DANA SEKSI KREDIT
AKUNTING & TELLER TEKNOLOGI UMUM, 5DM & PENGADUAN TABUNGAN DEPOSITO APU & PEMASARAN ADM PENAGIHAN
PELAPORAN INFORMASI PERSONALIA NASABAH PPT KREDIT KREDIT L
PENYELESAIAN
KREDIT
BERMASALAH
SATUAN OFFICE BOY
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------------------------ = i bomunias dan DAY informas
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PENGAWASAN YANG TELAH DILAKUKAN DEWAN KOMISARIS

a. PENDAHULUAN

Puji syukur kita panjatkan kehadirat ALLAH SWT, karena berkat rahmat dan karunia Nya kita
berhasil melewati tahun 2024 dengan selamat dan tahun ini merupakan tahun yang sangat sulit
dalam perjalanan bisnis bank. Perekonomian Indonesia secara umum dan khususnya wilayah
Kabupaten Lima Puluh Kota dan Kota Payakumbuh menunjukan perkembangan ke arah yang
lebih baik dari sebelumnya sejak berjangkitnya wabah Covid.19 yang berdampak buruk terhadap
keseluruh sektor ekonomi . Hampir seluruh sektor yang kena dampak Covid.19 sudah mulai
menunjukan pergerakan yang positif, dimana harga - harga komoditi pertanian dan peternakan
masih rendah dengan tingkat fluktuasi yang tinggi sehingga merugikan petani/ peternak kecil,
disamping itu harga komoditi bahan pokok yang masih kurang stabil yang sangat berpengaruh
terhadap tingkat inflasi di Kabupaten Limapuluhkota dan Kota Payakumbuh sehingga
mengakibatkan daya beli masyarakat menjadi melemah. Program pemerintah seperti KUR dengan
meluncurkan suku bunga yang murah di tahun 2024 sebesar 6% efektif yang semakin kuat
penetrasinya terutama sector mikro yang notabene adalah lahan utama BPR terlihat sangat
mengganggu kinerja kredit disebabkan oleh suku bunga yang sangat murah dan sarat yang cukup
ringan. Hal ini juga mengakibatkan terjadinya perpindahan nasabah eksisting BPR ke bank - bank
penyalur KUR tersebut, namun hal tersebut dapat diatasi oleh PT.BPR Harau dengan semangat
dan kerja keras seluruh karyawan dan karyawati sehingga dapat mencapai target sesuai RBB
2024.

Dilain sisi dilihat bahwa pertumbuhan dana masyarakat pada PT. Bank Perekonomian Rakyat
Harau terutama dalam bentuk Tabungan dan deposito mengalami pertumbuhan yang cukup baik.
Disamping itu kita pantas juga bersyukur bahwa dalam tahun 2024 PT Bank Perekonomian
Rakyat Harau masih dapat menjalankan aktivitas usahanya sebagaimana mestinya. Hal ini tidak
terlepas dari kerja keras Direksi dan Karyawan/i yang telah menjalin hubungan yang baik dengan
mitranya maupun dengan masyarakat sehingga PT. Bank Perekonomian Rakyat Harau dapat

melakukan aktivitas kerja yang baik dan sehat.

b. LANDASAN KERJA
Dasar hukum pelaksanaan tugas pengawasan oleh Dewan Komisaris adalah sebagai berikut :
1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.62/P0OJK.03/2020 tanggal 16 Desember 2020 tentang
Bank Perkreditan Rakyat diatur dalam Pasal 65 Ayat (10) bahwa Anggota dewan Komisaris
wajib melakukan rapat dewan Komisaris secara berkala, paling sedikit 1(satu) kali dalam 3

bulan.
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2) Undang - undang No.40 tahun 2007 seperti tertuang pada Pasal 116 ayat c yaitu

memberikan laporan tentang tugas pengawasan yang telah dilakukan selama tahun buku

yang baru lampau kepada RUPS.

3) Anggaran Dasar PT. Bank Perekonomian Rakyat Harau, berikut Akta Perubahannya.
4) Undang-Undang No.7 Tahun 1992 dan Perubahannya Undang-Undang No.10 Tahun 1998

tentang Perbankan.

5) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.15/POJK.03/2021 tanggal 24 Agustus 2021 tentang

Rencana Bisnis Bank Perkreditan Rakyat dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah
6) Rencana Bisnis Bank (RBB) PT. Bank Perekonomian Rakyat Harau Tahun 2024.

1. CARA MELAKUKAN PENGAWASAN

Dalam bagian ini dapat kami laporkan bahwa cara pengawasan yang dilakukan terhadap jalannya

aktivitas Bank, dilaksanakan secara tidak langsung yaitu dengan meminta dan mengadakan

evaluasi terhadap laporan-laporan yang disampaikan oleh Direksi seperti :

1.
2.
3.
4.
5.

Laporan Neraca Harian dan Bulanan
Laporan Realisasi Anggaran Bulanan
Laporan Non Performing Loan ( NPL ) dan KAP
Laporan Hasil Audit Akuntan Publik

Laporan Hasil Pemeriksaan Otoritas Jasa Keuangan

Dari laporan - laporan seperti tersebut diatas dilakukan penilaian perkembangan usaha bank dengan

melakukan perbandingan - perbandingan sebagai berikut :

1.

3.
4.

Angka - angka posisi neraca dan rugi laba per triwulan, semesteran dan pada bulan
Desember 2024 terhadap posisi neraca dana laba rugi posisi Maret, Juni, September dan
posisi Desember 2023.

Angka - angka posisi neraca dan laba rugi Desember 2024 terhadap posisi neraca dan
laba rugi pada Rencana Kerja Dan Anggaran tahun 2024.

Angka - angka NPL dan KAP

Loan to Deposit Ratio ( LDR)

Selanjutnya pengawasan ini dilaksanakan secara langsung dengan meneliti kebijaksanaan-

kebijaksanaan yang dijalankan oleh Direksi berdasarkan kebijaksanaan umum yang telah digariskan

oleh Dewan Komisaris seperti :

1.
2.

Mengevaluasi laporan - laporan yang disampaikan oleh Direksi
Meneliti dan mengevaluasi kebijaksanaan - kebijaksanaan Direksi dalam menjalankan
operasional BPR beserta dampak yang ditimbulkannya.

Meneliti bukti pembukuan/ transaksi dalam tahun berjalan
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4. Memperhatikan pendapat dan informasi yang berkembang ditengah - tengah
masyarakat dan atau penilaian oleh lembaga tertentu seperti Bank Indonesia ataupun
Otoritas Jasa Keuangan terhadap jalannya aktifitas BPR Harau

5. Memperhatikan dan mengevaluasi laporan auditor internal terhadap pelaksanaan
operasional bank serta kebijaksanaan Direksi

6. Melakukan kunjungan secara berkala ke kantor BPR Harau dalam rangka pembinaan dan

pengawasan terhadap operasional bank.

Selama tahun 2024 telah dilakukan Rapat Dewan Komisaris dengan Direksi sebagai berikut :
1. Rapat Hari Jumat 22 Maret 2024
a) Evaluasi Kinerja Bulan Februari 2024 dan program kerja yang telah dan akan dilakukan pada
periode 2024.
b) Keputusan Rapat :
- Evaluasi kinerja posisi Februari 24 disebutkan kredit dan DPK sudah mulai tumbuh dan
diharapkan lebih ditingkatkan lagi untuk pencapaian target RBB .
- Diminta Direksi tetap mengawal pertumbuhan kredit dan dana serta tetap memonitor NPL

agar tetap terjaga.

2. Rapat Hari Jumat 19 April 2024. Agenda :
Rapat Evaluasi Kinerja dan Strategi BPR ke Depan adalah sbb:

Monitor hasil Kinerja bulan Maret 2024 dari laporan bulanan yang ada.

b. Terjadi penurunan aset yang disebabkan turunnya dana pihak ketiga karena dampak
bulan Ramadhan dan idul fitri, hal ini masih dinilai wajar dan rutin terjadi tiap tahun.

c. Kredit Meningkat dan supaya ritme pertumbuhan kredit tersebut bisa dipertahankan
sekaligus menjaga kualitas kreditnya.

d. Pertumbuhan laba cukup baik, diharapkan target tercapai sesuai dengan yang
diharapkan.

e. Selalu motivasi karyawan agar lebih produktif.

3. Rapat hari Kamis tanggal 27 Juni 2024
Agenda yang dibahas :
a. Memantau perkembangan kinerja posisi Mei 2024 disebutkan pencapaian target
anggaran terpenubhi.
b. Sedang dilakukan negoisasi dengan KSUKB terkait penempatan dana.
c. Tingkatkan koordinasi antar pejabat untuk kemajuan BPR.
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d. Pelaksanaan perawatan gedung kantor telah dikerjakan dan selanjutnya dilakukan
prawatan rutin..

e. Penagihan tetap ditingkatkan walaupun NPL cukup bagus

4. Rapat hari Jumat tanggal 11 Juli 2024
Agenda Yang Dibahas :
a. Berdasarkan laporan keuangan posisi neraca Juni 2024 terlihat membaik dibandingkan
dengan triwulan Il 2024 semua tercapai kecuali aset tercapai hanya 95,34%.

b. Terjadi Lonjakan NPL, dimana posisi Mei dan Juni masih tinggi yakni 4,67% dan 4,54%.

c. Diminta Direksi untuk menindaklanjuti kenaikan NPL bersama bagian kredit.
d. Pembicaraan terkait rencana merger / konsolidasi beberapa BPR di bawah Dana Pensiun

termasuk BPR Harau

5. Rapat hari Jumat tanggal 23 Agustus 2024
Agenda Yang Dibahas :.
a) Laporankeuangan per akhir juli 2024 untuk kredit dengan kualitas DPK diharapkan bisa
turun sekitar 2 milyar pada akhir Agustus 24.
b) NPL tetap dijaga dengan posisi dibawah 5%..
c) Action plan menindaklanjuti surat dari Dana Pensiun telah dikirim dan ditindaklanjuti.

d) Diupayakan kondisi keuangan bulan Agustus lebih baik lagi dan ditingkatkan.

6. Rapat hari Senin tanggal 09 September 2024
Agenda Yang Dibahas :
Kredit dengan kualitas DPK harus menjadi perhatian sesuai komitmen dengan PSP.
b. Secara umum laporan keuangan bulan Agustus 24 menunjukan kondisi yang baik.
c. Rekomendasi penghapus bukuan kredit harus lengkap dengan data-data pendukung.
d. Ratio-ratio keuangan harus disesuaikan dengan aturan terbaru dan koordinasikan

dengan pihak vendor sistem pembukuan.

7.  Rapat hari Senin tanggal 14 Oktober 2024

Agenda Yang Dibahas :
a. Evaluasilaporan keuangan posisi September 2024.
b. Secara umum target tercapai, walaupun deposito masih belum tercapai.
c. Rekomendasi PH kredit atas nama Kimiko Miyeki dan Waijub Derital.
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d. Terkait konsolidasi BPR dibawah dana Pensiun agar di mulai mensosialisasikan kepada
karyawan.

e. Persiapan RBB 2025 dengan mengacu posisi Oktober 2024.

8. Rapat hari Senin tanggal 18 November 2024.
Agenda yang dibahas:
Evaluasi Kinerja bulan Oktober 24.

ST

Secara umum target pencapaian telah terpenuhi, walaupun Deposito belum tercapai .

o

RBB 2025 agar segera disiapkan.

s

Penagihan kredit agar lebih diintensifkan.

9. Rapat hari Rabu 10 Desember 2024.
Agenda yang dibahas:
a. Evaluasi kinerja posisi akhir November 2024.
b. Secara umum kondisi kinerja membaik..
c. Membicarakan target RBB 2025 dan strategi yang akan dilaksanakan terkait ekspansi.
d. Bulan Januari 2025 diupayakan pelaksanaan audit laporan keuangan oleh KAP dapat
diselesaikan.
e. Rencana pelaksanaan RUPS tahunbuku 2024 dilaksanakan awal Februari 2024.

f. Perkembangan merger / konsolidasi agar selalu dimonitor.

Demikianlah Laporan pengawasan Dewan Komisaris ini kami sampaikan untuk dapat
dimaklumi, kami percaya laporan ini belum sempurna namun sedikit banyak dapat memberikan
gambaran dari pelaksanaan tugas yang diamanahkan kepada kami. Semoga bermanfaat untuk

pengembangan PT. BPR Harau. Terima kasih.

Tanjung Pati, 16 Januari 2025

Dewan Komisaris

PT.BPR HARAU
\/,,,f«,mﬁ Ou.m\l
RAMLIS,SE,MM SUMARDI, SEMM

Komisaris Utama Komisaris
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LAPORAN DIREKSI
KEPADA RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

a. PENDAHULUAN

PT Bank Perekonomian Rakyat Harau mempunyai misi yang mulia yaitu ” Menjadi BPR
terbesar dan yang terbaik dalam bidang pembiayaan mikro dengan pelayanan prima di Sumatera
Barat” dan sesuai pula dengan misinya yang diembannya yaitu :

1. Memberikan pelayanan yang cepat dan akurat kepada nasababh,
2. Mendukung pengembangan usaha mikro,
3. Menyediakan produk yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan

4. Meningkatkan nilai investasi bagi pemegang saham dan kesejahteraan bagi seluruh
pengurus dan karyawan sehingga pada akhirnya adalah untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi
dan taraf hidup masyarakat sekitarnya dan melihat perkembangannya sampai saat ini telah dapat
membawa hasil yang diyakini akan dapat meningkat dimasa-masa yang akan datang.

Melihat kondisi perekonomian Indonesia pada tahun 2025 ini yang diperkirakan masih
belum stabil yang dipengaruhi oleh ketidakpastian ekonomi global dan situasi politik dimana pelaku
usaha lebih condong wait an see terhadap beberapa kebijakan dari presiden yang baru terpilih yang
pasti akan berpengaruh terhadap kinerja investasi ditambah lagi dengan kebijakan dari Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) tentang pemberlakuan CKPN bagi BPR yang akan sangat berpengaruh terhadap
perolehan laba nantinya.

Harus diakui bahwa BPR kini harus bersaing ketat dengan bank umum yang mempunyai unit
- unit ritel disektor mikro dan ditambah dengan program - program pemerintah seperti KUR yang
sangat tidak berpihak kepada industry BPR. Wajar kiranya bila kita tetap memanjatkan puji dan
syukur kita kehadirat Allah SWT yang telah memberi rahmat dan karunianya serta pemikiran
sehingga meskipun dalam menghadapi berbagai rintangan sampai saat ini PT BPR Harau masih tetap
eksis dalam melakukan aktifitasnya serta memberikan dampak positif kepada semua shareholder
dan stakeholdernya.

Dari kenyataan tersebut kami selaku Direksi PT Bank Perekonomian Rakyat Harau berharap
untuk masa masa yang akan datang kondisi seperti ini tetap dapat dipertahankan bahkan dapat
untuk ditingkatkan lagi karena kami melihat masih banyak peluang untuk itu dan kami akan
berusaha untuk mengembangkan PT Bank Perekonomian Rakyat Harau ini sesuai dengan harapan
kita bersama, semoga itikad dan niat baik kita semua selalu diridhoi-Nya

Tanjung Pati, 16 Januari 2025

i<
( EPIMULUK)
Direktur Utama
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b. LAPORAN KEUANGAN

Pencapaian Total Asset BPR Harau tahun 2024 berjumlah sebesar Rp.114.069.241,-ribu atau naik
6.19% dari total asset tahun 2023 sebesar Rp. 107.412.738,-ribu, dan bila dibandingkan dengan
anggarannya sebesar Rp.113.515.226,-ribu pencapaiannya adalah sebesar 100,48%.

Berikut dapat dilihat tabel perkembangan asset bank dari tahun 2014-2024 Tabel

1. Grafik perkembangan Asset dari tahun 2014 s/d 2024

ASSET THN 2014 S/D 2024

95,230,541 114,069,241

81,283,472 107,412,738

69,416,937

64,082,405 88,648,567

53,667,708
77,310,561
67,964,054

60,280,671

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Secara lebih detail hasil yang dicapai dalam tahun 2024 akan terlihat sebagai berikut :

1. Penghimpunan Dana
Pada akhir Desember 2024 posisi dana masyarakat ini adalah sebesar Rp.97.448.393,-ribu, naik
6.95% dari total Dana Pihak Ketiga tahun 2023 sebesar Rp. 91.110.336,-ribu dan bila

dibandingkan dengan anggarannya sebesar Rp.94.052.336,-ribu pencapaiannya adalah sebesar

103.61%.
(ribuan)
Jenis Target Realisasi Pencapaian
RBB 2024 Des 2024 Target Des.2024 (%)
Tabungan 37.602.336 41.823.293 111.22
Deposito 56.450.000 55.625.100 98.53
Jumlah 94.052.336 97.448.393 103.61
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Tabel 2. Perkembangan Tabungan dan deposito dari tahun 2014 s/d 2024

PERKEMBANGAN TABUNGAN DAN DEPOSITO TAHUN 2014 S/D 2024

55,625,100

43,440,150

35,505,600

51,918,000

28,426,600 Lo 41.397.450
23,979,600 =227
34,781,100 36,789,038 41,823,293
32,710,600 30.712.509
28,418,100 e
23,241,342 27,104,972
16,557,623 39,192,336
24,560,170 29,077,756 31,074,106
18,679,920
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=¢==TABUNGAN =ll==DEPOSITO

2. Penyaluran Kredit yang diberikan
Pencapaian Pemberian kredit didistribusikan ke berbagai sektor ekonomi masyarakat
seperti pertanian, industri kecil, perdagangan dan konsumsi dengan posisi pada Desember
2024 sebesar Rp.84.932.144,-ribu dan mengalami kenaikan sebesar Rp.7.063.818,-ribu jika
dibandingkan dengan posisi yang sama tahun 2023 yang lalu sebesar Rp. 77.868.326,-ribu
atau naik sebesar 9.07%, sedangkan jika dibandingkan dengan Rencana Bisnis Bank (RBB)
sebesar Rp.84.173.458,-ribu, realisasi yang tercapai adalah sebesar 100.90%.

a. Pemberian Kredit Menurut Jenis Penggunaan :

(ribuan)
Jenis Des 2023 Des 2024 Komposisi Naik/ Turun
Kredit (% )
Modal Kerja 40.868.303 47.738.167 56,20 % 6.869.864
Investasi 15.822.979 20.787.534 24,48 % 4.964.555
Konsumsi 21.177.044 16.406.442 19.32 % (4.770.602)
Jumlah 77.868.326 84.932.143 100 % 7.063.817
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Pemberian Kredit Menurut Sektor Ekonomi :

(ribuan)
Jenis Des 2023 Des 2024 Komposisi Naik/
Kredit (% ) Turun
Pertanian,perikanan,pert 5.711.857 7.094.786 8,35% 1.382.929
Ambangan
Perindustrian,gas,listrik, 2.923.145 3.722.329 4,38% 799.184
air,kontruksi
Perdagangan,restoran,ru | 34.628.324 | 39.349.931 46,33 % 4.721.608
mah makan,hotel
Jasa - jasa 15.035.596 | 18.559.504 21,85 % 3.523.908
Lainnya 21.164.560 | 16.205.593 19,09 % | (4.958.967)
Jumlah 77.868.326 | 84.932.143 100 % 7.063.817
Pemberian Kredit Menurut Kolektibility :
(ribuan)

Jenis Des 2023 Des 2024 RBB 2024 Naik/ Turun
Lancar 67.010.749 | 74.398.418 | 69.729.609 7.238.182
DPK 9.513.200 7.751.544 | 12.718.178 (1.642.630)

Kr Lancar 489.077 119.637 387.908 (366.636)
Diragukan 43.443 771.137 177.018 748.893
Macet 811.857 1.891.407 1.160.746 1.086.019
Jumlah 77.868.326 | 84.932.143 | 84.173.458 7.063.817

NPL 1.70% 3.24% 2.05% 1.54
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Tabel 3. Perkembangan Kredit dari tahun 2015 s/d 2024

PERKEMBANGAN KREDIT TH 2015 S/D 2024

84,932,144

68,765,617

57,715,111 77,868,326

47,847,575 47,847,575 62,443,855

53,927,910

43,467,456

39,691,474

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabel 4. Perkembangan Kredit dari Januari s/d Desember 2024

REALISASI KREDIT 2024

86,383,363 85,888,779
85,914,22£ 31610 85,680,618

84,809,988 84,932,144
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82,041,3381,917,743
80,011,574
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3. Penempatan Dana Pada Bank Lain ( Replacement )
Penempatan dana antar bank PT Bank Perekonomian Rakyat Harau per 31 Desember 2024

sebesar Rp.22.863.837,-ribu dan perbandingannya dg posisi yang sama tahun 2023 sebesar Rp.
23.003.107,-ribu, terjadi penurunan sebesar Rp. 139.270,-ribu atau turun sebesar 0.61%, dan bila
dibandingkan dg anggaran sebesar Rp.23.351.165,-ribu, tercapai sebesar 97.91%.

(ribuan)
Jenis Des 2023 Des 2024 RBB 2024 Naik/ Turun
Tabungan 8.203.107 11.563.837 5.551.165 3.360.730
Deposito 14.800.000 11.300.000 17.800.000 (3.500.000)
Giro 0 0 0 0
Jumlah 23.003.107 22.863.837 | 23.351.165 (139.270)

Tabel 4. Perkembangan Penempatan ABA dari tahun 2014 sd 2024
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4.Permodalan / Pemilik

Komposisi modal disetor PT Bank Perekonomian Rakyat Harau per 31 Desember 2024 adalah

sebagai berikut :

No Pemilik Jumlah Porsentase
1 Bank Nagari 57.000 0,71%
2 KSUKB Bank Nagari 200.000 2,50%
3 Dana Pensiun Bank Nagari 2.000.000 25,00%
4 | Pemda 50 Kota 75.000 0,94%
5 Masyarakat 5.668.000 70,85%

Jumlah 8.000.000 100,00%

Berdasarkan penilaian internal dengan memperhatikan ketentuan berlaku, maka kondisi
permodalan PT Bank Perekonomian Rakyat Harau tahun 2024 ini tergolong “ SEHAT “ dengan
ratio kecukupan modal sebesar 17,41% dimana posisi tersebut berada jauh diatas ketentuan

yang berlaku minimal 12%.

c. PRODUK PENUNJANG USAHA
Produk penunjang usaha dalam pelaksanaan perkreditan dan pendanaan di PT.Bank
Perekonomian Rakyat Harau sejak mulainya beroperasi sampai dengan akhir 2024 antaralain:
a. Produk Kredit
1. Kredit Jaminan Deposito ( K]D )
Adalah kredit dengan agunan deposito nasabah di PT BPR Harau, dengan plafond maksimal
95% dari nominal depositonya.
2. Kredit Usaha Kecil Informal ( KUKI )
Kredit diberikan dalam bentuk modal kerja dan investasi yang ditujukan untuk membiayai
usaha-usaha kecil yang produktif mampu berkembang dengan baik serta teknis pembahasan
serta jaminan yang diterima mengikuti pola yang berlaku umum untuk KUKI sebagaimana
yang telah digariskan oleh Bank Indonesia, namun persetujuan dan besarnya pinjaman yang
diberikan tetap berpedoman kepada aturan Batas Maksimum Pemberian Kredit/ BMPK
sebagaimana yang telah ditentukan untuk itu.
3. Kredit Konsumtif
Kredit yang diberikan kepada pegawai negeri maupun guru sekolah yang mempunyai agunan
berupa SK, BPKB maupun Sertipikat tanah.
4. Kredit Pemilikan Motor ( KPM )

Kredit yang khusus diberikan untuk pembelian kendaraan bermotor. Kredit ini dapat
diberikan kepada nasabah umum dan pegawai negeri, khusus untuk pegawai negeri bunga

sama dengan bunga KCC pegawai.
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5. Kredit Pemilikan Tanah, Rumah dan Toko ( KPR )
Kredit ini adalah khusus untuk pembelian tanah, rumah ataupun ruko dan juga dipergunakan
untuk rehabilitasi rumah atau toko tersebut dengan jangka waktu sampai 15 ( lima belas )
tahun

6. Kredit Tanpa Angsuran ( KTA)
Kredit tanpa angsuran ini adalah skim khusus untuk kontraktor dan pedagang yang

membutuhkan dana untuk usahanya dan bersifat insidentil dan tanpa diangsur.

7. Kredit Paket Haji (KPH)
Kredit Paket Haji ini adalah Kredit yang bersifat Konsumtif khusus untuk memberikan
kemudahan kepada masyarakat yang ingin menunaikan ibadah haji dengan memfasilitasi

pengambilan Porsi Keberangkatan Haji, dengan jangka waktu kredit maksimal 120 bulan.

b. Produk Dana

1. Tabungan TAMI (Tabungan Kami)
Jenis Tabungan yang pengumpulan dananya hampir sama bentuknya dengan tabungan biasa
dan jasa yang didapat nasabah diberikan secara bertingkat tergantung jumlah tabungan yang
disimpan di PT.Bank Perekonomian Rakyat Harau untuk kelancaran transaksi dilapangan
pada nasabah juga diberikan keringanan untuk dapat menarik tabunganya sesuai dengan
prosedur yang berlaku lainnya atas saldo tabungan yang bersangkutan. Selain itu tabungan
ini juga dapat digunakan untuk angsuran pinjaman dengan cara yang bersangkutan
memberikan Surat kuasa Khusus kepada Bank.

2. Tabungan kurban
Adalah jenis tabungan khusus untuk membantu masyarakat dalam berkurban setiap
tahunnya dengan sarat dan ketentuan tertentu dimana tabungan ini tidak boleh diambil
dalam jangka waktu 1 tahun kecuali pada jelang hari raya kurban.

3. Simpanan Berjangka
PT.Bank Perekonomian Rakyat Harau juga menerima Deposito dengan jangka waktu yang
diberlakukan 1(satu) bulan, 3(tiga) bulan, 6(enam) bulan dan 1(satu) tahun,sedangkan
tingkat bunga yang diberikan sesuai dengan keadaan yang berlaku umum serta

memperhatikan pula beban biaya yang telah dianggarkan untuk itu.

d. TEKNOLOGI
PT. Bank Perekonomian Rakyat Harau telah berupaya mengembangkan teknologi dibidang
teknologi Administrasi dan keuangan berupa sistem aplikasi pembukuan terintegrasi (

Intergrated System ) dan seluruh komputer dikantor pusat telah dapat langsung online terhadap
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cabang-cabang dan masuk kedalam sistem pembukuan ( telah memakai LAN ) yang diharapkan
pula mampu mempercepat proses administrasi Keuangan, meningkatkan informasi untuk
manajemen dan meningkatkan pelayanan kepada nasabah. Sedangkan untuk pelaporan ke
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) setiap bulannya sistem telah mendukung yaitu cukup dengan
mentransfer data saja tidak diinput satu satu seperti waktu terdahulu

Disamping itu software juga telah didukung oleh perangkat terbaru yang handal baik personal
computer ( PC) ataupun laptop.Ditahun 2025 ini juga akan fokus mempersiapkan tenaga IT untuk

menuju Digitalisasi BPR

SUMBER DAYA MANUSIA
Dalam operasional PT.Bank Perekonomian Rakyat Harau mempekerjakan pegawai sebanyak 45
(empat puluh lima ) orang yang terdiri dari :

a. 16 orang Program S1

b. 11 orang program D3

c. 18 orangtamatan SLTA

Dalam rangka meningkatkan kualitas, kemampuan dan keterampilan SDM selama Tahun 2024
berbagai pelatihan baik secara langsung maupun via zoom. Beberapa pelatihan yang
dilaksanakan di tahun 2024 adalah :

1)  Menata perjanjian Baku pada BPR.

2)  Implementasi Strategi Anti Fraud BPR.

3)  Sosialisasi mengenai tindak Pidana sektor Jasa Keuangan

4)  Praktek dan pelaporan Audit Intern bagi BPR

5)  Manajemen SDM BPR.

6)  TataKelola sesuai POJK no.9/2024

7)  Implementasi Perlindungan konsumen di unit kerja BPR.

8) Penyusunan Rencana Kerja Kepatuhan pada RBB.

9)  Pelaksanaan kegiatan Integritas Pelaporan keuangan Bank

10) Sosialisasi Implementasin Sertifikat Elektronik

11) Proses pemberian kredit & tata cara penagihan

12) Workshop PSAK EP

13) APU PPT dan penyusunan IRA

14) Pelatihan The Power of Mindset and Work Ethic

15) DIL
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f. PERKEMBANGAN JARINGAN KANTOR
1. Kantor Cabang Payakumbuh

Kantor cabang yang mulai beroperasi pada tanggal 22 November 2007 di komplek

pertokoan pasar ibuh.

Kantor Cabang Salimpaung

Kantor Cabang yang mulai operasi pada tahun 2011 terletak di Pasar Tabek Patah

Kec.Salimpaung Kab.Tanah Datar.

Kantor Cabang Piladang.

Kantor Kas yang telah dinaikan status menjadi kantor cabang yang terletak di Jalan

Payakumbuh-Bukittinggi Piladang Kec.Akabiluru Kab.Limapuluh Kota yang telah

beroperasi tanggal 14 September 2022.

PERKEMBANGAN JARINGAN KANTOR

1) Kantor Cabang Payakumbuh
Sampai dengan 31 Desember 2024 perkembangannya seperti table berikut :

(ribuan)
Pos - pos 2023 2024 Naik/ Turun
Assets 33.891.706,- 29.035.144,- (4.856.562),-
Kredit YDB 18.365.028,- 19.067.318,- 702.290,-
Tabungan 11.473.791,- 10.872.955,- (600.836),-
Deposito 20.481.450,- 16.866.350,- (3.615.100),-
Laba/Rugi 1.100.243,- 1.030.547,- (69.696),-

2)Kantor Cabang Piladang

Kantor cabang ini mulai beroperasi pada tanggal 14 September 2022, sampai 31

Desember 2024 perkembangannya sebagai berikut:

(ribuan)
Pos - pos 2023 2024 Naik/ Turun
Assets 8.745.665,- 11.097.708,- 2.355.138,-
Kredit YDB 4.810.112,- 5.773.621,- 963.509,-
Tabungan 4.480.672,- 6.313.676,- 1.833.004,-
Deposito 3.998.500,- 4.355.000,- 356.500,-
Laba/Rugi 195.433,- 395.294,- 199.861,-




3) Kantor Cabang Salimpaung

Kantor cabang ini yang mulai beroperasi pada tanggal 03 Oktober 2011 yang lalu sampai

dengan periode 31 Desember 2024 perkembangannya sebagai berikut :

(ribuan)
Pos - pos 2023 2024 Naik/ Turun
Assets 7.179.008,- 7.733.279,- 554.271,-
Kredit YDB 4.125.549,- 5.022.782,- 897.233,-
Tabungan 3.537.102,- 3.566.775,- 29.673,-
Deposito 3.530.000,- 3.886.500,- 356.500,-
Laba/Rugi 96.059,- 261.502,- 165.443,-

g. PERKEMBANGAN PENDAPATAN DAN BEBAN

Pendapatan bunga, provisi, pendapatan operasional lain dan pendapatan non operasional tahun
2024 berjumlah Rp.14.542.161,-ribu, naik sebesar Rp.1.301.331,-ribu atau 9.82% dari tahun 2023
sebesar Rp. 13.240.830,- dan bila dibandingkan dengan anggaran 2024 sebesar Rp.16.840.934,-
ribu, pendapatan ini realisasinya adalah sebesar 86.35%

Secara rinci pendapatan ini akan terlihat sebagai berikut :

PENDAPATAN YANG DI TERIMA
A. Hasil Bunga
a. Pendapatan bunga tahun 2024 yang bersumber dari penempatan dana antar bank Rp.
615.330,- ribu atau turun sebesar Rp.103.211,-ribu, bila dibandingkan dengan posisi
Desember 2023 sebesar Rp. 718.541,-ribu. Bila dibandingkan dengan anggaran
pendapatan bunga antar bank tahun 2024 sebesar Rp.1.323.624,-ribu realisasinya
sebesar 46.48%
b. Pendapatan bunga dari pihak ketiga. Pendapatan bunga yang bersumber dari bunga
pinjaman untuk tahun 2024 berjumlah sebesar Rp.12.127.355,-ribu atau naik sebesar
Rp. 1.076.193,-ribu dari posisi tahun 2023 yang berjumlah Rp. 11.051.162,-ribu atau
naik sebesar 9.73%. Bila dibandingkan dengan anggaran tahun 2024 sebesar
Rp.12.238.208,-ribu maka pencapaiannya sebesar 99.09%
B. Provisi dan Komisi
Pendapatan yang berasal dari provisi dan komisi untuk tahun 2024 berjumlah sebesar
Rp.1.512.046.- ribu atau naik sebesar Rp. 291.773.- ribu atau 23.91%, bila dibandingkan
dengan periode yang sama tahun 2023 yang lalu yang berjumlah Rp. 1.220.273,-ribu.
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Bila dibandingkan dengan anggarannya sebesar Rp.1.401.653,-ribu maka pencapaiannya

adalah sebesar 107.87%,

C. Pendapatan Operasional Lainnya

Pendapatan yang bersumber dari pendapatan operasional lainnya untuk tahun buku
2024 adalah sebesar Rp. 287.429.- ribu, jika dibandingkan dengan pendapatan
operasional lainnya tahun buku 2023 sebesar Rp. 250.854.- ribu maka terjadi kenaikan
sebesar Rp.36.575, ribu atau sebesar 14.58%. Bila dibandingkan dengan anggarannya
sebesar Rp.501.067,-ribu pencapaiannya adalah sebesar 57.36%

D. Pendapatan Non Operasional

Pendapatan non operasional untuk tahun buku 2024 adalah sebesar Rp.288.801.- ribu .
jika dibandingkan dengan pendapatan non operasional tahun buku 2023 sebesar
Rp.113.404.- ribu naik sebesar Rp. 175.397.- ribu, atau 154.66% dari posisi tahun 2023.
Bila dibandingkan dengan anggarannya sebesar Rp.1.376.381,-ribu maka pencapaiannya
adalah sebesar 20.98%.

Tabel Rincian Pendapatan

(ribuan)
Rincian Des 2023 Des 2024 Anggr 2024 Naik/ Turun
Bunga Antar Bank 718.541 615.330 1.323.624 (103.211)
Hasil Bunga Kredit 11.051.162 12.127.355 12.238.208 1.076.193
Provisi & Komisi 1.220.273 1.512.046 1.401.653 291.773
Pend Oprs Lain 250.854 287.429 347.037 36.575
Pend Non OP 113.404 288.801 1.376.381 175.397
Jumlah 13.354.234 14.830.961 16.840.934 1.476.727

BEBAN BIAYA YANG DIKELUARKAN

a.

Beban Bunga

Beban bunga yang dikeluarkan tahun 2024 yang terdiri dari beban bunga tabungan dan
deposito, bunga pinjaman secara keseluruhan berjumlah Rp.4.267.413,-ribu atau bila
dibandingkan dengan periode yang sama tahun 2023 yang lalu berjumlah Rp. 3.816.919,-
ribu naik sebesar Rp.450.494 atau sekitar 11.80% Dan bila dibandingkan dengan
anggarannya sebesar Rp.3.947.265,-ribu maka realisasinya adalah sebesar 108.11%
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b. Beban Operasional

Beban operasional yang dikeluarkan selama tahun 2024 yang terdiri dari beban
administratif dan umum, beban tenaga kerja, penyisihan aktiva produktif, beban
pemasaran/ promosi serta beban biaya lainnya berjumlah Rp.12.552.870,-ribu, jika
dibandingkan dengan periode yang sama tahun sebelumnya, maka terjadi kenaikan
sebesar Rp.1.338.610,-ribu atau 11.93% dimana pada tahun 2023 biaya ini berjumlah
Rp.11.214.260,-ribu. bila dibandingkan
Rp.11.712.130,- ribu maka realisasinya adalah 107.17%

Dan dengan anggarannya sebesar

Beban Non Operasional

Jumlah beban non operasional yang telah dikeluarkan tahun 2024 sebesar Rp.22.524,-
ribu, dimana pada tahun 2023 yang lalu sebesar Rp. 29.228,-ribu turun sebesar
Rp.6.704,- ribu.Dibandingkan denggan anggarannya sebesar Rp.873.296,-ribu maka

realisasinya adalah 2.58%.

Tabel Rincian Biaya
(ribuan)

Rincian Des 2023 Des 2024 Anggr 2024 | Naik/ Turun
Biaya Bunga 3.816.919 | 4.267.413 | 3.947.265 450.494
Biaya Operasional 6.855.984 7.811.806 9.764.865 955.822
a.BTK 5.517.773 5.922.439 6.353.933 404.666
b.By Umum 1.338.210 1.889.367 3.410.932 551.157
Biaya Non OP 29.228 22.524 873.296 (6.704)
Jumlah 10.702.131 12.101.741 14.585.426 1.399.610

d. Laba Rugi

Laba kotor BPR Harau tahun buku 2024 sebesar Rp.2.255.568,- ribu atau naik sebesar 6.86%
dari laba kotor tahun buku 2023 sebesar Rp. 2.110.745,- ribu dan jika dibandingkan dengan
anggaran tahun buku 2024 sebesar Rp.2.255.508,- ribu maka pencapaiannya sebesar 100%.
Taksiran Pajak penghasilan utk tahun 2024 sebesar Rp.422.684,- ribu. Laba bersih tahun

2024 setelah dikurangi pajak sebesar Rp.1.832.884,- ribu.
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H. PELAKSANAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Sebagai wujud kepedulian PT Bank Perekonomian Rakyat Harau kepada lingkungan sekitarnya
selama tahun 2024 yang lalu telah dilaksanakan program corporate social responsibility ( CSR )
yaitu berupa kegiatan - kegiatan sebagai berikut :
1. Program penyuluhan kesekolah - sekolah dan sentra UKM di Kecamatan Harau dan
Akabiluru melalui Edukasi dan Literasi.
2. Memberikan bantuan alat2 sekolah bagi siswa berprestasi dan tabungan pelajar
3. Memberikan bantuan dana dalam beberapa kegiatan pertandingan olah raga oleh
masyarakat lingkup daerah operasional.
4. Ikut berpartisipasi dalam kegiatan kemasyarakatan dan memberikan bantuan dalam

pembangunan sarana umum/ tempat ibadah.

[. GAJI DAN TUNJANGAN DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS TAHUN 2024
Sesuai dengan hasil RUPS tentang renumerasi Direksi dan Dewan komisaris tanggal 01 Februari
2024 salah satu keputusannya memberi kuasa kepada Pemegang Saham Pengendali (PSP) dan
Pemegang Saham Hak Suara Khusus untuk menetapkan remunerasi dan seluruh penghasilan
setiap tahunnya. Maka sesuai Surat dari Dana Pensiun PT Bank Nagari tanggal 21 November
2024 disampaikanlah Hasil Keputusan Rapat Pemegang Saham Hak Suara Khusus tentang

remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris yaitu sebagai berikut :

Jabatan Gaji/Honor Gaji/Honor
2023 2024
1.Direktur Utama 22.868.400 24.368.400
2.Direktur (90% x 1) 20.581.560 21.931.560
3.Kom. Utama (50%x 1) 11.434.200 12.184.200
4.Komisaris (90% x 3) 10.290.780 10.965.780

J.KEJADIAN PENTING DALAM TAHUN 2024
1. Penerimaan Penghargaan Top 100 BPR The Finance dengan kategori BPR yang
memiliki Asset diatas 35M-100M yang tumbuh pesat selama 3 tahun dengan predikat
Bintang Lima, yang diselenggarakan oleh melalui THEFINANCE di Yogyakarta pada
tanggal 21 Juni 2024.

2. Penerimaan Penghargaan BPR terbaik INFO BANK AWARD atas kinerja keuangan
selama tahun 2023 dengan predikat Sangat Bagus, dengan kategori Asset 50-100

Milyar yang diselenggarakan di Jakarta tanggal 29 Agustus 2024
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RENCANA BISNIS BANK TAHUN BUKU 2025

Rencana Bisnis Bank dan langkah-langkah yang akan dilaksanakan/dilakukan pada tahun 2025

adalah sebagai berikut :

a. Peningkatan volume usaha Bank secara wajar dan sehat.

Upaya-upaya yang dilakukan untuk itu antara lain :

1.

7.
8.

Melakukan kegiatan penghimpunan Dana dengan pendekatan langsung (kunjungan
lapangan) kepada masyarakat.

Melakukan penyesuaian suku bunga Tabungan dan bunga Deposito dan biaya administrasi
sesuai dengan kondisi pasar.

Melakukan penyempurnaan/penyesuaian terhadap tata cara dan prosedur Tabungan dan
Deposito dengan mengacu kepada ketentuan Bank Indonesia.

Melakukan kegiatan pemasaran kredit dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-hatian
dan tata cara pemberian kredit yang sehat.

Melakukan pendekatan secara langsung (kunjungan lapangan) kepada masyarakat yang
mempunyai usaha terutama usaha yang produktif.

Melakukan penyempurnaan terhadap tata cara angsuran/pelunasan kredit, propisi,
administrasi dan denda-denda.

Melakukan penyesuaian suku bunga dan biaya realisasi kredit sesuai dengan kondisi pasar.

Meningkatkan status Kantor Kas Piladang menjadi Kantor Cabang.

b. Meningkatkan kualitas aktiva produktif dengan usaha-usaha sebagai berikut:

1.
2.
3.

Melakukan analisa kredit yang lebih mendalam sebelum pemberiankredit.

Monitoring secara langsung / rutin terhadap nasabah-nasabah ke lapangan

Terhadap kredit-kredit yang bermasalah akan dilakukan langkah-langkah penyelamatan
seperti restrukturisasi, rechedulling atau re-kondisi sesuai dengan kondisi dari masing-
masing nasabah yang bermasalah.

Melakukan langkah-langkah pengambilalihan jaminan apabila memungkinkan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Terhadap jaminan yang ditarik atau dikuasai dilakukan penjualannya dan melelang ke kantor
Lelang Negara.

Melakukan penghapusbukuan kredit apabila tidak ada jalan lain, namun kredit tersebut tetap
ditagih.

Menjaga NPL dan KAP tetap berada dalam kondisi Sehat
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c¢. Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Sumber Daya Manusia (SDM)

1.

Untuk meningkatkan pengetahuan karyawan/i dalam rangka menambah kualitas dan

kuantitas pelayanan kepada nasabah dan kelancaran pelaksanaan tugas Bank.

. Mengikutkan karyawan/i dalam pelatihan-pelatihan, Training, kursus, seminar dan study

banding.

. Melakukan pertemuan,sosialisasi serta diskusi secara intern menyangkut perkembangan

ketentuan-ketentuan POJK terbaru,Undang-undangKetentuan Intern dan kondisi

perkembangan BPR sendiri.

.Mengikutkan  karyawan/i untuk pelatihan Sertifikasi minimal 4 (empat)

modul,6(enam)modul, dan 12(dua belas)modul.

. Menyediakan dan melengkapi daftar perpustakaan dengan buku-buku, majalah dan

ketentuan-ketentuan yang berhubungan dengan perbankan.

. Melakukan peningkatan kesejahteraan karyawan-ti sesuai dengan ketentuan yang berlaku

dan kemampuan BPR sendiri.

d. Melengkapi Inventaris dan Sarana Kerja

Melakukan pembelian barang-barang inventaris dan peralatan kerja lainnya untuk menunjang

kelancaran operasional kerja BPR dan menjual barang-barang inventaris yang masih ada nilai

ekonomisnya.

e. Proyeksi - proyeksi keuangan

Berdasarkan analisis SWOT diatas dan memperhatikan rencana strategis, tujuan tahunan
financial, dengan memperhatikan kondisi dan perkembangan berbagai faktor internal dan
eksternal Bank, sasaran yang ingin dicapai untuk tahun 2024 ditetapkan sebagai berikut :

1. Total Assets berkembang dengan pertumbuhan sebesar 5.17% dari posisi sebesar
Rp.111.537.481,-ribu perakhir Desember 2024 menjadi Rp.117.309.203,-ribu perakhir
Desember 2025 atau naik sebesar Rp.5.771.723,-ribu

2. Jumlah dana masyarakat yang dapat dihimpun bertumbuh sebesar 4.46% yaitu dari posisi
sebesar Rp.93.430.751,-ribu perakhir Desember 2024 menjadi Rp.97.600.000,-ribu
perakhir Desember 2025 atau naik sebesar Rp.4.169.249,-ribu.

3. Pemberian kredit tumbuh sebesar 8.00% yaitu dari posisi Rp.86.526.501,-ribu perakhir
Desember 2024 menjadi Rp.93.448.621,-ribu perakhir Desember 2025 atau naik sebesar
Rp.6.9222.120,-ribu.

4., Laba setelah pajak naik sebesar 4.62% yaitu dari sebesar Rp.1.839.857,- ribu perakhir

Desember 2024 menjadi Rp.1.924.911,-ribu perakhir Desember 2025 atau naik sebesar
Rp.85.054,-ribu.
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Data keuangan terlampir

[ PROYEKSI NERACA
Nama BPR : PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU
Alamat [I. Raya Tanjung Pati KM.7 Kecamatan Harau
Kota/Kab. Kabupaten Limapuluhkota
Kinerja Kinerja Proveksi
POS - POS Desember Oktober Desember Tahun 2025 Pertumbuhan
2023 2024 2024 Jun/25 Dec/25 (%) naik turun
ASSET
1 Kas 959,277,000 815,281,300 855,832,677 765,430,065 1,050,759,380 22.78%) 194,926,703
2 Kas dalam Valuta Asing - - - -
3 Surat Berharga - - - - -
4 Pendapatan Yang Akan Diterima 939,548,237 990,726,222 1,154,861,863 1,226,677,439 1,328,091,165 15.00%| 173,229,282
5. Penempatan pada bank lain 23,003,106,800 16,347,094,233 18,447,098,538 18,427,907,278 18,755,808,392 1.67%) 308.709.854
n Aset Produktif (96,015,537) [35.235:473) (36,997,247) (38,477,137) (39,957,026) 8.00%) (2,959,780]
Kredit vang_diberikan 77,868,326,250 85,680,617,522 86,526,500,578 89,967,560,601 93,448,620,624 8.00%) 6,922,120,046
o =f-Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (927,108,974) (909,896,800) (1,000,886.480) (2,055,665,930) (3.110,445379) 210.77%| (2.109,558.899)
7 Agunan yang Diambil Alih - - - - -
8 Aktiva tetap dan inventaris 7,532,866,036 8,006,721,041 8,100,478,656 8,330,244,026 8,384,065,773 3.50%) 283,587,117
-/- Akumulasi penyusutan dan penurunan nilai (2,125,727,746 (2,881,045,531) (2,956,170,732) (3,067,027,134) (3.177,883,537) 7.50%) (221,712,805)
iva T1 wujud - : -
- Alkumulasi amortisasi dan penurunan n - - -
10  Aset Antar Kantor - - - - -
11 Aset lain-lain 218,465,469 359,533,631 446,762,664 558,453,330 670,143,996 50.00%) 223,381,332
JUMLAH AKTIVA 107.412,737.535) 108,375,796,145) 111,537,480.537 114,135,102,539 117,309,203,388) 5.17%) 5,771,722,851
r PT BANK PEREEKONOMIAN BAKYAT HARAU
Alarnat [l. Rava Tanjung Pati KM.7 Kecamatan Haran
Kota/Kah. Kabupaten Limapuluhkota
Kinerja Kineria Provelsi
P05 -POS Desember Oltober Desember Tohun 2005 Permmimhan
2023 024 024 Jun/25 Decf25 261 naikiurun
KEWATIBAN
1 Eewajiban segera 2405541790 904,989,225 L1764855993 2,578493.690 1,533,323.988 30.33% 356837996
2. UmEns Bunza 133622122 126,239,183 132551142 137.853.188 143,155,234 8.003% 10,604,091
3 Utang Pajak 158,838,305 - - - - - - |
4 . Simpanan 91110336214 91649662351 92430750897 94065777894 97600000335 4.46% 4,169,249438]
3 Tabunsan 39,192.336.21 40635412351 39930750897 40.065,777.894 41.100,000,335 2.93% 1,169,249438
h.Depesitn 5191800000 51014250000 52500000000 54900000000 5E.500,000.000 E.B13% 2,000,000.000
5 Simpanan dari Bank Lain 1,300,000,000 3,101,009,531 3612310753 3,735,691.493 4407173361 22.00% 794,862,608
6. Pinjaman vang diterima #DIV/0!
7. Dana setoran Modal - Hewajiban -
8. Hewajiban imbalan kerja #DIV/0!
9 Pinjaman Subordinasi
10 Modal pinjaman
L1 Eewajiban antar kantor - - - - - - -
12 Eewajiban lain-lain 980,298,000 1086830833 1745524627 2.048,004,072 2.100639,116 20.34% 355114489
EEUITAS - -
1 IModal 8.000,000.000 8,000,000.000 8.000,000.000 g8.000,000.000 g.000,000,000 0.00%
a.Modal Dasar 20000000000 20,000.000.000 20000000000 20.000,000.000 20.000,000.000 0.00%
b Modal yang belum disetor - /- (1200000000 [LZ. 00000000 [LZ.000.000.00 [12,000,000.00 [12,000.000,00 0.00%
CAEiD
d. Dizagio-/-
g.Modal sumbanzan
2 Dana setoran modal - Elmitas
3. Laba/Bugi Belum direalisasi
4 Surplus revaluasi aset tetap - - - - - - -1
5 . SaldoLlaba 332410110 350706502 343985712 2.669,282,202 3.524911.35 2.47% 85,054.229]
2 Cadangan nmunm 148479060 1484, 790,605 1484790605 1.484.790.605 1.484.790.605 0.00%
b Cadangan tujnan 115.209.39 115,209,395 115,209,395 115.209.395 115.209.395 0.00% -1
[ Laba/Rn=i setelah dilmrans pajak 172410110 1580706502 183385712 1069,282.20 1924911.35 4.623% 85,054,229
1. Tahun-tzhun lalu - - - - - - -
a.Laha
" b BRugi-/- ) ) ) . . ; -1
r2 Tahun-hun berjialan 172410110 1580706502 183385712 1069,282.20 1924911.35 4.623% 85,054,229
3. Laba 172410110 1507065022 1839857125 1,069,282.202 1924911354 4.62% 85,054,229
b Busi -/~
TOTAL KEWAJIBAN DAN EKUITAS 107412737535 108375796145 111537480537 114.135,102.539 117.309,203,388 i | L7l 722801
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Nama BPR PT BANKPEREKONOMIAN RAKTAT HARAU

Alamat JL. RayaTanjung Pati KML7 Kecamatan Haran
Eota/Hab  Kabupaten Limapuluhkota
Kinerja Kinerja Proyeksi
wO. WAMA REKENING Desember Oltober Desember Tahun 2025 Pertmbuhan
2023 2024 2024 Jun/zs Dec/25 [3%] naik mrun
P PENDAPATAN OPERASIONAL 13582374916 12,260,950,131 14,757.363,114 8631441779 16,754,065.276 13.53% 1,996,702.162
1.Pendapatan bunga 128899875278 11,793.3246,145 14,252.848,099 8,320,886,623 16,172,954,276 13.47% 1,920,106,177]
2. Bunga kontrakimal 11,769,702,270 10,530,694,034 12,737.689.566 7.322418.289 14,254,764,036 12.70% 1,617,074470)
¥ 1)SuratBerharza - - - - - "
r 2] Penempatan pada banklain 976,427,317 783,369,886 1,167,103,731 669,185,272 1,338,370,544 14.67% 171.266,814)
v a) Giro 257,886,709 278,552,156 334,262,587 192,200,988 384401975 15.00% E0,139.388]
T 1) Tabungan 55,153,817 63312432 75974918 41,786,205 83572410 10.00% 7.597492]
T ] Deposito 663,386,791 441,505,298 756,866,225 435,198,079 870,396,159 15.00% 113,529,934
¥ d)SertifikatDeposito - - - - -
¥ 3yKredityang Diberikan 10,793.274,953 9.747.324.148 11,570,585.835 6,653,233.017 13,016,393492 12.50% 1,445807,657 '
I 2] Kepada bank lain - - - - - N
¥ %) Kepada pihak ketiga bukan bank 10,793.274,953 9.747.324.148 11,570,585.835 6,653,233,017 13,016,393,492 12.50% 1445807657
b. Provisi Kredit 1,220,273,008 1,262,632, 1515,158,533 998,468,334 1,818,190,240 20.00% 303,031,707
¥ 1)Kepada banklain - - - - - "
¥ Z)Kepada pihakketiga bukan bank 1,220,273,008 1,262,632,111 1515,158,533 998,468,334 1,818,190,240 20.00% 303,031,707
¢ Biayaranzaksi -/~
il 1) 5urat Berharga
¥ 2)Kredityans Diberikan
Y a) Kepada banklain
I ) Kepada pihak ketiza bukan bank - - - - - N
2. Pendapatan Lainnya 592,399,638 467,623,986 504,515,015 310,555,156 581,111,000 15.18% 76,595,985
E BEBAN OPERASIONAL 11,555,805.799 10,550,323.304 12,741,315.370 8.058.076.926 14,934,682,061 17.21% 2,193,366,691
1.Beban Bunga 3.814,195.711 3,623,256,341 4234952544 2,310413,359 4497,213,652 6.20% 262,261,108
2. Beban Bunga Kontrakmal 3814195711 3,623,256,341 4234952544 2,310413,359 4.497,313,652 6.20% 262,361,108
¥ 1) Tabungan 685,027,552 636927489 764,312,937 405,085,883 810,171,766 6.00% 45,858,779
¥ Z)Deposito 2,793,188.995 2.547.B77.667 3.057453.200 1682206729 3,240,900,392 6.00% 183.447,192]
¥ 3yEimpanan dari bank lain 165988467 141,228,819 176,619,517 95,320,654 190,641,307 8.00% 14,121,790
I 47 Pinjaman yang diterima - - - #DIV/0! -
I a] Dari Bank Indonesia
YY) Dari Bank Lain
r ] Dari Pihak Ketiga Bukan Bank
¥ 5)Pinjaman Subordinasi - - - - - "
¥ g Lainnya 169,990,696 197,222,366 236,666,839 127,800,093 255,600,186 B.00% 18,933,347
b Biaya Transaksi N
¥ {yKepada bank lain 2723400 1447801 1,737,361 938,175 1,876,350 8.00% 138,289]
I 2 Hepada pihak ketiga bukan bank - - - - -
. Koreksi atas pendapatan bunga
2. Beban kerugian restrukiurisasi kredit - - - - - "
3. Beban penyisihan penghapusan aset produldif 743185924 354,329950 425,207,940 441990467 BB3.980,934 107.89% 458,772,994
4. Beban pemasaran 40,523,657 42,642,500 49,781,200 53,528,135 107,056,270 115.05% 57.275.070]
E. Bebanpenelitian dan pengembangan - - - - - .
&. Behan administrasi dan umum 6855177107 6628636712 8.029.636,325 5,251,206,790 94444543855 T.62% 1,414,818,530
2. Beban tenaga kerja 5.368,995579 5039677332 5967866906 3,605,025,242 5,635,856,385 11.19% 667989479 '
¥ 17 Gaji dan upah 4,.992,933,391 4,719,736,556 5.591,634,745 3,348,397,004 6,144,794,007 9.89% EE3,159,262]
¥ 2 Honorarium 254,998,910 217,249,800 260,699,760 139.474,372 278,948,743 7.00% 18,248,983
¥ 3 Lainnya 121,063,278 [ 102,690,976 115532401 117,153,867 212,113,635 83.60% 96,581,234
b. Beban pendidikan dan pelatihan 253669414 281457419 337,748,903 229,710,245 413609814 2I.46% 75860911
c Lainnya*™] 1332512114 1307501961 1,724,020,516 1416471.204 2,394,988,656 38.92% 670,968,140]
7.Bebanlainnya - - - - - .
C  Laha-Bugi Operasional 2,026,569,117 1,710,626,827 2.016,047,744 573,364,853 1,819,383,215 9.75% (L96.664.529)]
D Pendapatan Nen Operasional 982,603,049 1,032434,884 1,238,921,861 1,033,897,623 1,607,063,920 29.71% 268,142,059
E  BebanNon Operasional 898426892 835,996,689 999,436,027 537,980,274 1,075,960,549 7.66% 76,524,522
F  Laba-Bugi Non Operasional 84,176,157 196438195 239485834 495017349 B31,103,371 1Z21.77%| 291,617,537
G Laba-Bugi Tahun Berjalan 2,110,745.274 1,907.,065,022 2,255,533.578 1,069,282,202 2,350.436.586
H__ TaksiranPajak Penghasilan [386.644,170 = [415.676452] = [425.575.232])
[ [umlahLaba-Eumgi 1724101104 1,907,065,022 1839857125 1,069,282.202 1924911354 4.62% 85,054,229
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TARGET RASIO KEUANGAN POKOK DAN POS-POS TERTENTU LAINNYA

Nama BPR PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARAU
Alamat J1. Raya Tanjung Pati KM.7 Kecamatan Harau
Kota/Kab. Kabupaten Limapuluhkota
Kinerja Kinerja Proyeksi
No. RASIO Desember Oktober Desember Tahun 2025
2023 2024 2024 Jun/25 Dec/25
A. |RASIO KEUANGAN POKOK
1 |Rasio KPMM (%) 18.01% 17.35% 17.68% 16.63% 17.76%
2 |Rasio Modal Inti (%) 17.35% 16.70% 17.06% 15.98% 17.11%
3 |Rasio Aset Produktif yang Diklasifikasikan terhadap Aset Produktif (%) 1.34% 3.12% 2.73% 2.34% 2.48%
4 |Rasio PPAP terhadap PPAPyang Wajib Dibentuk (%) *) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
5 |Rasio NPL (%)
a. Gross 1.70% 3.64% 3.31% 2.82% 2.98%
b. Netto 1.15% 3.12% 2.79% 2.30% 2.47%
6 |Rasio Kredit terhadap Total Aset Produktif (%) *) 77.20% 83.98% 82.43% 83.00% 83.28%
7 |Rasio Return On Assets (%) 1.97% 1.76% 2.02% 0.94% 2.00%
8 |Rasio Net Interest Margin (%) *) 9.10% 8.11% 9.54% 5.54% 10.41%
9 |Rasio Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (%) *) 85.08% 86.05% 86.34% 93.36% 89.14%
10 |Cash Ratio (%) 9.77% 9.58% 9.73% 9.88% 10.09%
11 |Loanto Deposit Ratio (%) *) 76.66% 83.83% 82.51% 94.76% 95.75%
B. |RASIO POS-POS TERTENTU LAINNYA
1 |Rasio Kredit Produktif (UMKM) terhadap Total Kredit (%) *) 72.80% 80.30% 80.35% 80.26% 80.24%
2 |Rasio Dana Pendidikan dan Latihan
a. Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan terhadap Total Beban
Tenaga Kerja Tahun sebelumnya (%) *) 4.96% 5.24% 6.70% 3.85% 6.93%
b. Rasio Realisasi Dana Pendidikan dan Pelatihan terhadap Total
Dana Pendidikan dan Pelatihan yang Dianggarkan (%) *) 112.19% 112.25% 134.70% 50% 100%
3 |Rasio Agunan yang Diambil Alih ( AYDA) terhadap Total Kredit (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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USUL DAN SARAN

Berdasarkan Laporan diatas kami Pengurus mengusulkan kepada Bapak-Bapak, Ibu-Ibu

hadirin pemegang saham PT. Bank Perekonomian Rakyat Harau sebagai berikut :

1. Menyetujui sepenuhnya dan mengesahkan laporan keuangan untuk tahun buku 2024
dengan posisi neraca per 31 Desember 2024, dengan penjumlahan aktiva dan pasiva
sebesar Rp. 114.069.241.220,- ( Seratus empat belas milyar enam puluh sembilan juta dua
ratus empat puluh satu ribu dua ratus dua puluh rupiah ) dan laba setelah pajak sebesar
Rp.1.832.883.896,- ( Satu milyar delapan ratus tiga puluh dua juta delapan ratus delapan
puluh tiga ribu delapan ratus sembilan puluh enam rupiah ) sekaligus memberikan
pembebasan tanggung jawab (acquit et decharge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris

untuk kepengurusan atas pembukuan dalam tahun 2024 dimaksud.

2. Menyetujui laba setelah pajak tahun buku 2024 dibagi sebesar Rp. 1.832.883.896,- (Satu
milyar delapan ratus tiga puluh dua juta delapan ratus delapan puluh tiga ribu delapan
ratus sembilan puluh enam rupiah) dengan persentase dibagi keseluruhannya (100% )

untukdividen.
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PENUTUP

Demikianlah laporan pelaksanaan kegiatan usaha dan keuangan PT.BPR Harau selama tahun
buku 2024 yang lalu dan Rencana Bisnis Bank (RBB)/prospek pada tahun 2025 ini kami
laporkan. Pada kesempatan ini perkenankanlah kami menyampaikan bahwa tantangan dalam
bisnis perbankan pada masa yang akan datang akan semakin berat dan mengharuskan
pengelolaan Bank harus dilakukan secara profesional dan melaksanakan prinsip kehati-hatian.
Sehubungan dengan itu kami mengajak kita semua untuk berupaya dan dan selalu

meningkatkan dukungan dalam rangka mengembangkan Bank kita ini.

Pada kesempatan ini perkenankanlah juga kami menyampaikan terima kasih dan penghargaan
kepada semua pihak terutama sekali kepada para pemegang saham PT. Bank Nagari Sumatera
Barat, KSUKB Bank Nagari, Dana Pensiun Bank Nagari dan para pemegang saham lainnya, Bank
Indonesia Padang, Otoritas Jasa Keuangan Kantor Padang, Pemerintah Kabupaten Lima Puluh
Kota serta semua pihak yang mendukung pelaksanaan kegiatan PT. Bank Perekonomian Rakyat

Harau.

Disamping itu tidak lupa kami sampaikan juga penghargaan kepada seluruh Karyawan/i atas
kesungguhan dan ketekunannya dalam melaksanakan kegiatan Bank sehari-hari. Harapan kami
semoga kerjasama dan dukungan selama ini dapat dibina dan ditingkatkan untuk masa- masa

yang akan datang. Semoga ALLAH SWT mengabulkannya. Amin.

Tanjung Pati, 16 Januari 2025

X YU
( EPIMULUK,SE ) ( YUDHISTIRA AMRI, SE)
Direktur Utama Direktur
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LAMPIRAN
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